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Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO
TONG KET CONG TAC HDQT NAM 2025
Ha Néi, ngay 16 thang 04 ndm 2025.

1.Téng két hoat dong cia HPQT ndm 2025

Trong narh 2025, HDQT d3 chi dao thuc hién nhitng viéc chd yéu sau:
1. T8 chirc phién hop HPQT lan thir 14 ngay 24/04/2025:

No&i dung cubc hop :

- Kiém diém thuce hién céng tac quy | ndm 2025.

- Trién khai nhiém vy va cac bién phap thuc hién nhiém vu quy 11/2025.

Mac du cd nhiéu khé khan nhuwng céc don vi da c6 gang ddy manh tiéu thu san pham,
diéu dong lao dong... tuy nhién do doanh thu toan céng ty chi dat 84% ké hoach (dic
biét Pet chi dat 76% KH) nén lgi nhudn khéng dat so véi k& hoach dé ra.

Xac dinh boi canh thé gidi cé nhiéu bién ddng, khiing hodng dia chinh tri lan rong. Mét
s& thi trudng ndi dia bi thu hep do tiéu dung thap, ngudi dan tiét kiém chi tiéu, SP bi
canh tranh manh vé gia ban .

HDQT d6 dé ra mdt s& bién phdp chinh cho Quy 2 véi mét sd ndi dung chinh nhu sau :
- Tim ki€m thém khach hang mdi, két hop cai tién cong nghé dé lam duoc.

- Ti€p tuc cai tién thiét bi, ph&i hop v&i cdc don vi khac dé cé thé san xuat da dang hda

cac loai san phdm, da dang hda thj trudng trudce bdi canh thi trudng nhiéu bién dong.
- Duy tri diéu chuyén lao déng gitta cac bd phén, cac t8 sx, nham tiét kiém dién ning
nguyén vat liéu, thuc hién dwoc dinh murec. !

- Xem xét thanh ly cdc mdy méc du thira hodc da xudng cép, khéng con khad ndng dap
tng dugc yéu cau canh tranh hién nay.

- Ki€ém dinh cdc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngdt vé an toan PCCN dung thoi han.

+ Tudn thd céc quy dinh vé ludt PCCC va khac phuc céc ton tai qua cdc dot tu kiém
tra hodc ki€ém tra cta co quan canh sat PCCC&CNCH, déc biét chd trong khic phuc ton
tai theo yéu cau .

2. T6 chirc phién hop HPQT Ian thir 15 ngay 18/07/2025.

NGi dung cudc hop :
_Kiém diém thuwe hién céng tac quy Il va 6 thang dau nam 2025
- Trién khai nhiém vu va cac bién phap thuc hién nhiém vu quy 1l
Danh gid tinh hinh thwc hién :
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- Trong quy Il nhu cau clia ca xd hoi van giam, cac chinh sich thué méi dwoc p dung

dong thoi quyét tdm cua chinh phi x6a bé nan hang gia nén tiéu dung cang gidm manh
tac dong manh tdi tiéu thy san pham nhat I cac san phdm chai lo lién quan dén thuc
pham, y t€, nudc udng néi chung...

-Nhu cau clia xa hdi van chdm, dnh hwdng manh tdi viéc tiéu thu san phdm. Thj trwong
ndi dia PP bi thu hep do canh tranh va khé khdn chung ctia nganh xay dung.

Bat 6n vé dia chinh trj trén thé gidi ting, thué ddi (rng clia My 18n hang héa cac nwdc
trong do6 cd Viét Nam tang lam anh hwdng manh dén xuat khau.

Doanh thu va lgi nhudn toan céng ty khéng dat k& hoach dé ra.

Hdqgt dé ra mot s bién phap chinh:

- Tim ki€m san pham mai, tim ki€m khach hang méi cho cac day chuy@n hién tai.

+ Nghién cru dau tu thém hodc cai tao thiét bj d€ c6 thé dap (rng dwoc yéu cau mai
vé san phdm cla cac khach hang, d3c biét 1a mt 6 loai bao nhya hién dang cé yéu
cau khat khe vé chat luvgng, cé cac yéu cdu mdi vé quy céch.

+ Thanh ly cac may qua cili khong dap ing duoc yéu cau hién nay.

+ Tap trung san xudt, tiéu thu VPP chuén bi cho khai gidng.

- Duy tri cong tac kiém soat lwgng ton kho cac loai ban thanh pham , thanh ph&m chi
du duy tri san xuat.

- Lam viéc v&i Ngan hang dé hoan thién han mtec vay, l3i suat vay, ty gia... dén déc
cong no va kiém sodt tén kho dé kip trd ng ngan hang.

- Lao dong:

+ Xay dung thang bang lvong mdi cho ngudi lao déng tir 1/7 theo quy dinh lwong t8i
thiéu mai.
+ Xem xét bién ché lai cac t6 cdc bd phén trén co s& tinh hinh sx thuc t& cda dontvi.

- Thye hién nghiém cédc quy dinh cla ludt PCCC va cla co quan quan ly PCCC va khic
phuc kip thoi céc thiéu sét (néu cd).

- Cong tac An toan vé sinh lao dong : Hudn luyén ATLD theo quy dinh, kiém tra dinh ky
cong tac nay va tuan thu cédc quy dinh cla luat. Cha y: Kiém dinh may mdc, thiét bi,
vat tuv cd yéu cau nghiém ngit vé an toan VSLD theo quy dinh.

3. T chirc phién hop lan thir 16 ngay 25/07/2025

NGi dung cudc hop :

e Thuc hién quyén cha HOi déng quan tri theo Diéu |é cong ty dé thong qua viéc Cong
ty vay v8n tai Ngan hang Nong nghiép va Phét trién ndng thén Viét Nam - Chi nhanh
Ha NOi (Agribank Chi nhanh Ha Noi).

e Trénco s& cacy kién thao luén, trao déi tai cudc hop céc thanh vién Hi ddng quan
tri biéu quyét théng qua néi dung ké hoach kinh doanh ndm 2025 theo nghj quyét
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DHCD thuong nién [an thé XXII ngay 22/04/2025, ddng thoi thdong qua ké hoach vay
vén tai Agribank Chi nhanh Ha Noi vé&i céc ndi dung co ban sau:

- Han murc cdp tin dung: 80.000.000.000 déng (Bang chit: Tam muoi ty dong).

- Muc dich vay vén: B6 sung vén lwu dong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025-2026.
4.T6 chirc phién hop lan thr 17 ngay 20 /10/2025
N&i dung cudc hop :

- KiEm diém thwc hién cdng tac quy 111/2025.

- Trién khai nhiém vu va cac bién phap thyc hién nhiém vu quy 1V/2025.

- Diéu chinh k& hoach doanh thu ndm 2025 .
*BDdnh gid tinh hinh thuc hién ké hoach quy 3:
- Tinh hinh chung: Trong quy 3, nén kinh té chju dnh hwdng manh cla lam phat, suy
thodi kinh t€, canh tranh cang khdc liét nén viéc tiéu thy san phadm cla cac don vi gidm.
Cong tac phat trién thj trudng mdi gap nhiéu khé khan trong bdi canh chung.

Doanh thu quy 3 va lgi nhudn dat thap so v&i k& hoach va so véi cing ky 2024.

HDQT dé ra cac bién phap thwc hién:

Quy 4 dy bdo con nhiéu kho khan, khiing hodng dia chinh trj lan rong cling vdi chinh
sach thué ctia My dugc dp dung. Anh hudng manh téi hoat déng san xut kinh doanh
ndi chung.
Nhu cau trong va ngoai nudc con yéu, tiéu thu cac sdn phadm s& con rat yéu .
HGi d6ng quan trj dé ra cac bién phéap thuc hién quy 4 nhu sau :
- Tim kiém thém thj trwv&ng mdi d€ hoan thanh k& hoach nam va quy 4/2025, chuin bi
cho ké& hoach san xuat kinh doanh nim 2026.
- Bao tri mdy mdc, cai tién cong nghé cé thé san xuat dwoc cac san pham cé tinh,canh
tranh.

+ Thanh ly cdc may méc du thira céng suat hodc khéng dung dén .
- Duy tri Diéu tiét lao déng giita céc bd phan.

+ Xem xét bién ché tinh gidm b6 phan quan ly phan xwdng, co dién hoic bé tri
lam thém cong viéc khac. »
- Thyre hién nghiém cac quy dinh cda luat PCCC va cuta co quan quan ly PCCC va khic
phuc kip thoi céc thiu sot (néu cd) dam bao céng tac PCCC.
- Cong tac An toan vé sinh lao déng: Hudn luyén an toan lao dong theo quy dinh , kiém
tra dinh ky cong tac nay va tuan thu céc quy dinh cuta luat. Chu y: Kiém dinh may méc,
thiét bj, vat tu cd yéu ciu nghiém ngit vé an toan vé sinh lao ddng theo quy dinh.
- Nghiém tdc thye hién I1SO, nang cao nhén thirc cdia ngudi lao déng.
- Bao tri tai sdn c6 dinh theo dung k& hoach, tip trung bdo tri cdc may khi may dirng
hoat dong, 1ap ké hoach bao tri cho ndm 2026.
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- Diéu chinh gidm k& hoach doanh thu tir 160,5 ty vé 116 ty.
5. T6 chirc phién hop lan thir 18 ngay 26/02/2026
NQi dung cudc hop :
- Kiém diém thyc hién cong tac quy IV va nim 2025.
-Trién khai nhiém vu k& hoach ndm 2026, quy | /2026 va cac bién phap thyc hién.
- Chia c6 tirc ndm 2024 13 15,23%.
- Thdng qua chi thu lao va quy khen thuwdng ciia HDQT nim 2025.
+ Chi thu lao cho HPQT va ban Kiém soat : 100 tr dong.

- Co cdu lai t6 chirc cong ty trén tinh than tinh gon.
BGi canh chung:

- Dia chinh tri Th& gidi cé nhiéu bién déng, suy thoai kinh t& lam phat, cung vuot cau
nén thj trrdng ngay cang thu hep, canh tranh vé gia ban ngay cang gay gat. Tuy nhién
c6 thudn lgi hon la gia nhya duy tri & mic thap, it bién déng.
- Viéc phat trién thém cac khach hang méi gip nhiéu khé khin trong béi canh kinh t&
Vi mé gdp nhiéu khé khan, cing thang dia chinh trj thé gidi tang cao. Cac thi truong
truyén thong nhu vo bao xi mang cang ngay cang thu hep va san lwgng tiéu thu rat it .
HDQT thao ludn cac bién phap thuc hién:
+ Co' cdu lai t6 chirc cong ty, bién ché lao dong céc t6, cac bd phan gian tiép trén tinh
than tinh gon hiéu qua.
+Tim ki€ém thém khach hang md&i, thuc hién ké hoach doanh thu san xuét, lam thuong
mai khi c6 co hdi, khdng sx ton kho nhiéu ban thanh pham, thanh pham .
- Xay dung ké hoach bao tri thiét bj, ké hoach BHLD cho ndm 2026, thuc hién day du
theo k& hoach bao tri, thanh ly dan céc thiét bi khong dung dén.
- Ki€ém dinh cdc thiét bi cé yéu cau nghiém ngit vé At, PCCN dung thaoi han.
+ Tudn thu cac quy dinh vé luat PCCC va khéc phuc cac ton tai sau cac dot kiém tra.

6. To chirc phién hop Ian th&r 19 ngay 06/04/2026 :

Théng qua cong tac chuan bi DPHCH [an thi XXIII. Phién hop d3 théng qua:

- Chuwong trinh -S6 lwong dai biéu .

-Thoi gian ti€n hanh dai hoi ( tién hanh vao ngdy 15/05/2026).

- Cac bao cdo trwdc DH.

- Nhitng van dé can thong qua tai PH.

- Céng tac chuan bj cho DH.
Il. Két qua thuc hién Nghi quyét DHCP Ian thir XXIl:

1- SXKD:
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117 | chitieu KH2025sau | Thuc . Thuchién | _. .
. \ . Ty lé % . Ty lé %
diéu chinh. hién L nam 2024 yles
1 Doanh thu (ty doéng) 113 115,47 102.1% 150,73 76,60%
2 | Gid tri SXCN ( Ty déng) 44,22 45,604 103,1% 51,035 89,36%
3 | Loi nhuan (Ty déng)
2.0 2.254 112,7% 2,279 98,90%
4 | Lao déng BQ (Ngui) 105 95 90,47% 107 88,78%
Thu nhap BQ .
5 | (Triéu .ddng) 12,64 10,784 | 85,31% | 11,756 | 91,73%

2.Von diéu lé:
Khong phat hanh trong nam 2025 .
3. Co tirc: |
Chi 15.23% = 152,3% Kh = 99,67 % so v&i 2024 ( 15,28%).
4. Céng tac dau tu:
Cong tac dau tw: Trong ndm 2025 d3 dau tw mot sé thiét bi + phwong tién van  tai
vdi téng s6 dau tw TSCH trong ndm la 3.367 ty dong.
lIl. Phwong huéng ké hoach SXKD nam 2026:

1. Cac chi tiéu chid yéu:

STT Cac chi tiéu Ké hoach 2026

1 Doanh thu ( Ty déng) 97.4

2 | Gia tri SXCN (Ty ddng) 45.2

3 Loi nhuan (Ty déng) 2.0

4 Lao dong BQ (Nguoi) 90

5 Thu nhdp BQ ( Tr .d6ng) 13.71

6 | Von diéulé ( Ty dong) 10.283

7 Cé tire > 10%

2. Bién phap thuc hién:

HDQT dwa ra cac bién phap chinh dé thyc hién nhiém vy KH 2026 nhu sau :

- Co cau tinh gian lai b may cong ty cho phu hgp va&i tinh hinh sxkd.

- Tim kiém thém thj trweong mai.

- Gidm lvgng ton kho ban thanh pham- thanh pham.

- Xay dwng va thuc hién day dd k& hoach bdo tri, thanh ly cdc may méc thiét bj du

thira hodc qua cli khéng con dap rng duoc yéu cau hién nay.

5
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- Thyc hién t6t con téc an toan phong chdng chdy né, khac phuc cac ton tai.

lI1. Nhi*ng ndi dung trinh DHCPIan thi XXIII d€ bigu quyét :

1. Bao cdo tai chinh ndm 2025 d3 dwoc kiém toan.

1.1. Ban can d6i ké toan tai 31/12/2025:

a.Téng tai san: 124.635.788.365 VND.
- TS ngan: 60.926 .307.864 VND

- TS dai: 63.709.480.501 VNP

b. Ngudn von: 124.635.788.365 VND
- Ng phaitra : 58.329.739.552 VND

+Ng nganhan:  57.714.251.924 VND

+ No dai h‘an : 615.487.628 VND

-Von chi s& hitu : 66.306.048.813 VND
1.2.Két qiia SXKD: ( bao cdo Tai chinh).

2. Phan phéi lgi nhuan nam 2025.

- Loi nhuén trwdc thué: 2.254.840.256 VND-
- Thu€ TNDN : 362.999.260 VND
- Lgi nhuén sau thué: 1.891.840.996 VND
- Quy khen thudng 1%: 18.918.410 VNP
- Quf phic lgi 1% 18.918.410 VNP
- Quy d3u tu phat trién 10%: 189.184.100 VND
-Loi nhuan con lai: 1.664.820.076 VND
- Chi ¢6 tirc 15,23 %: 1.566.237.970 VND
- Lgi nhudn chua phéan phéi: 98.582.106 VNP

3. Cac chi tiéu KH nam 2026:
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STT Céc chi tiéu K& hoach 2026 | Thyc hién 2025 | Ty I& % so v&i

2025

1 Doanh thu ( Ty déng) 97.4 115,47 84.35%

2 | Gid tri SXCN (Ty ddng) 45.2 45,604 99.11%

3 | Loinhuan (Ty dong) 2.0 2.254 88.73%

4 Lao dong BQ (Nguoi) 90 95 94.73%

5 | Thu nhap BQ ( Tr.ddng) 13.71 10.784 127.1%

6 Vén diéu lé 10.283 10.283 100%

7 Co turc >10% 15.23% > 65.6%

4. Quy ché phan phdi lgi nhuin nam 2026:
Sau khi trir thué& TNDN, trich lap cac quy theo ty |é sau:
- Quy khen thudng: 1%
- Quy phuc loi: 1%
- Quy dau tw phat trién: > 10% .
- Chi ¢6 tirc: >10% .
- Loi nhudn chwa Phan phdi: phan con lai sau khi trich 1ap céc quy va chia cd tire.
5. Céng tac dau tw ndm 2026: '
- Dau tv thém mot s& may moc dé phat trién da dang hda san pham hodc thay
thé& céc thiét bj qua cii .
6. Stra doi diéu lé.
6.1 Stra diéu 33 ( Dai hdi cd dong thudng nién va bat thuong)
Cu:
1. Pai hdi C6 déng gdm tat ca cdc C6 ddng cd quyén bidu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét clia Cong ty;
2. M6i ndm Coéng ty t6 chirc Pai hdi C6 ddng thudng nién mot 1an va thoi gian
cach nhau khdng qud 15 thang gilta hai ky Dai héi C6 dong thuwdng nién;
3. T4t ca Dai hdi C6 déng khac dwoc coi la Dai hdi C6 déng bat thudng;
Stra thanh:
1. Dai hdi C6 déng gdm tat cd cac C6 dong cd quyén biéu quyét, |a co quan quyét dinh
cao nhat cta Céng ty;
2. Dai hoi ddng ¢ ddng hop thudng nién mdi ndm mot 1an. Ngoai cudc hop thuong
nién, Dai héi déng c6 ddng cd thé hop bat thudng.

3. Dai hdi d6ng c6 déng phai hop thuwdng nién trong thoi han 04 thang ké tir ngay két
thic ndm tai chinh. H&i d6ng quan tri cé thé quyét dinh gia han hop Dai hdi ddng cd

7
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dong thuong nién trong trwdng hop can thiét, nhung khéng qud 06 thang ké tir ngay
két thic ndm tai chinh.
6.2. Stra diéu 46 Muc 8 ( Quyén han va nhiém vu ctia Hoi doéng quan tri) :
Ci:

Muc 8. B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc ky hop déng, cham dut hgp déng d6i
véi Tong giam d6c (Gidm d8c) va can bd quan ly thudc dién Hoi déng Quan tri Cong ty
quan ly; Quyét dinh mdrc lwong va loi ich khdc clia cac can bd quan ly dé.

Stra thanh:

Muc 8. B3u, midn nhiém, bai nhiém Chu tich HOi déng quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop déng, chdm dirt hgp dong d6i véi Gidm déc hodc Téng gidm déc va
ngudi quan ly quan trong khac ( Cac phé gidm déc , cac trudng phong ban- don vij) ;
quyét dinh tién luvong, thu lao, thwdng va Igi ich khac cla nhirng ngudi quan ly dé.

6.3. Stra diéu 48 Muc 1b ( Cudc hop Hoi dong quan tri) :

Cii : b) Hop theo dé nghj clia Ban kiém soét hodc CS déng dai dién it nhat 1/4
(mot phan tw) tng s vén diéu Ié.

Stra thanh :

- C6 dé nghj cta Ban kiém soat.

C6 dé nghi clia Gidm ddc hodc it nhat 05 ngudi quan Iy khac;
C6 dé nghj cla it nhat 02 thanh vién H6i d6ng quan tri;

Co d6ng dai dién it nhat 1/4 (mot phan tu) téng s6 von didu 1.

Dé nghi phai duwoc 1ap thanh van ban, trong dé néu rd muc dich, van dé can thao luan
va quyét dinh thudc tham quyén clia Hoi déng quan tri.

Ch0 tich HOi d6ng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan trj trong thoi han 07 ngay
lam viéc ké tir ngdy nhan duoc dé nghi nay.Truong hop khong triéu tap hop Hoi déng
quan tri theo dé nghi thi ngwdi dé nghj cé quyén thay thé Chu tich H8i dong quan trj
triéu tap hop HOi dong quan tri. 2

6.4 .Slra diéu 48 Muc 2 ( Cudc hop Hai déng quan tri) :
Cii : Cudc hop Hi déng Quaén tri dwoc tién hanh khi cé tir 2/3 (hai phan ba) tdng
s6 thanh vién tham du.

Stra thanh :  Cudc hop Hoi déng quén tri duoc tién hanh khi ¢é tir % (ba phan tu)
tong s6 thanh vién tré 1én dy hop. Trudng hop cudce hop duoc triéu tap theo quy dinh
tai khoan nay khéng di s6 thanh vién dyu hop theo quy dinh thi duoc triéu tap Ian th
hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop [an thit nhat. Trwong hop nay, cudce
hop duoc ti€n hanh néu c6 hon mét nlra s& thanh vién Hoi ddng quan tri du hop.

6.5 .Stra diéu 59 Muc 2 ( Quyén va nhiém vu cta Ban kiém soat) :

Cii : Tham dinh bao cac tai chinh hang ndm clia Cong ty, kiém tra hodc thanh tra
tong vén dé cu thé lién quan dén quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét
thdy can thiét hodc theo quyét dinh cta Dai hdi C6 déng, theo yéu ciu clia C5 dong,
nhém C6 ddng ndm giir tir 10% c6 phan phé thong trd 1én;

8
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Stra thanh :

Tham dinh bdo cac tai chinh hang ndm cla Céng ty, kiém tra hodc thanh tra
tong van dé cu thé lién quan dén quan ly va diéu hanh hoat déng ctia Cong ty
khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh cla Dai hdi C6 déng , hodc theo
yéu cau clia C8 dong, nhdm C6 déng nam gitr tir 5% c6 phan phd théng tré [én
(yéu cau phailap thanh vdn bdn va néu rd van dé kiém tra, muc dich ki€ém tra).
Khi cé yéu ciu , Ban kiém sodt phai théng tin cho Hoi déng quan tri va ban
Giam doc nam duoc va ti€én hanh thyc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay
lam viéc ké tir ngay nhan duwoc yéu cau. Trong thdi han 15 ngay ké tir ngay két
thuc kiém tra, Ban kiém soat phai bdo cdo vé nhirng van dé duoc yéu cau kiém
tra dé&n HOi dong quan trj va ¢ dong hodc nhdm cb déng cd yéu cau.

7. Thu lao HPQT, BKS nam 2026:

L4p t& trinh riéng dé trinh DHCP.

TM. HOI PONG QUAN TR|

SR
Q7 CONG TY

L) 1
-------




